ROMANIA
JUDETUL PRAHOVA
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI PLOIESTI

HOTARAREA NR.
privind aprobarea profilului consiliului de administratie, a profilului

candidatului pentru functia de membru in consiliul de administratie si a matricii

profilului candidatului, necesare in procesul de selectie si evaluare a candidatilor

inscrisi pentru ocuparea a cinci posturi vacante de membru in cadrul Consiliului
de Administratie la S.C. ”Hale si Piete” S.A. Ploiesti

Consiliul Local al Municipiului Ploiesti:
Vizand referatul de aprobare al primarului municipiului Ploiesti, domnul Andrei

— Liviu Volosevici si Raportul comun de specialitate nr. 122/08.10.2021 al
Compartimentului Monitorizare Intreprinderi Publice si nr.................. al Directiei
Administratie Public3, Juridic-Contencios, Achizitii Publice, Contracte, prin care se
propune aprobarea profilului consiliului de administratie, a profilului candidatului
pentru functia de membru in consiliul de administratie §i a matricii profilului
candidatului, necesare in procesul de selectie si evaluare a candidatilor inscrisi pentru
ocuparea a cinci posturi vacante de membru in cadrul Consiliului de Administratie la
S.C. ”Hale si Piete” S.A. Ploiesti;

Avéand in vedere avizul comisiei de specialitate nr. 7 — Comisia juridicd, ordine
publicd, respectarea drepturilor si libertatilor cetdtenesti, petitii si reclamatii din data de

Vazand Hotirdrea Consiliului Local al municipiului Ploiesti nr. 295/31.08.2021
prin care s-a aprobat efectuarea procedurii de evaluare si selectie a candidatilor inscrisi
pentru ocuparea a cinci posturi vacante de membru in cadrul Consiliului
de administratie la S.C. Hale si Piete S.A. Ploiesti de catre o comisie de selectie asistatd
de un expert independent specializat in recrutarea resurselor umane;

In baza prevederilor art. 3, pct. 2 din OUG nr. 109/2011, privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificérile si completirile ulterioare,
aprobatd prin Legea 111/2016;

Luénd in considerare prevederile art.1 alin.18, alin.17, alin.14, alin.15 — Cap.],
cele ale art. 20 si art. 23 sectiunea a 5-a Profilul membrilor consiliului Anexa 1 Cap.I
din Hotirarea Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice;

In baza prevederilor art. 28 , art. 29, art.30 —sectiunea a 7- a, art.31, art.33 si art.34
lit.b) — sectiunea a 8-a, art. 35 i art.36 — sectiuna a 9-a din Anexa 1 din Hotéarérea
Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativé a intreprinderilor publice;



Tinind cont de livrabilele avizate de comisia de selectie: Profilul consiliului de
administratie, Profilul candidatului pentru functia de membru in consiliul de
administratie si Matricea profilului candidatului, elaborate de expertul independent in
recrutarea resurselor umane fin baza contractului de prestdri servicii nr.
21327/24.09.2021 si inregistrate sub nr. 111/06.09.2021 la Compartimentul
Monitorizare Intreprinderi Publice;

fn baza art. 129, alin.(1) alin.(2) lit.a) si alin.(3) lit.d), art.139 alin.(1), art.154 si
art.196 alin.(1) lit.(a) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul
administrativ;

HOTARASTE:

Art. 1 Se aproba Profilul consiliului de administratie, necesar in procesul de
selectie si evaluare a candidatilor Inscrigi pentru ocuparea a cinci posturi vacante de
membru 1n cadrul consiliului de administratie la S.C. "Hale si Piete” S.A. Ploiesti,
conform anexei nr.1 care face parte integrantd din prezenta hotérare.

Art. 2 Se aprobi Profilul candidatului pentru functia de membru in consiliul de
administratie, necesar in procesul de selectie si evaluare a candidatilor inscrisi pentru
ocuparea a cinci posturi vacante de membru in cadrul consiliului de administraie la S.C.
”Hale si Piete” S.A. Ploiesti, conform anexei nr.2 care face parte integranta din prezenta
hotarare.

Art. 3 Se aprobd Matricea profilului candidatului, necesara in procesul de selectie
si evaluare a candidatilor inscrisi pentru ocuparea a cinci posturi vacante de membru in
cadrul consiliului de administratie la S.C. ”Hale si Piete” S.A. Ploiesti, conform anexei
nr.3 care face parte integranta din prezenta hotérare.

Art. 4 Comisia de selectie constituitd prin Hotdrarea Consiliului Local al
municipiului Ploiesti nr. 295/31.08.2021 si Compartimentul Monitorizare Intreprinderi
Publice vor duce la indeplinire prezenta hotérare.

Art. 5 Directia Administratie Public3, Juridic-Contencios, Achizitii Publice,
Contracte va aduce la cunostinta celor interesati prevederile prezentei hotérari.

Dati in Ploiesti, aStAZi, c.coovseecesricsnrscnsrasaanens 2021
5 CONTRASEMNEAZA
PRESEDINTE DE SEDINTA, SECRETAR GENERAL,

Nicolae —Vlad FRUSINA Mihaela — Lucia CONSTANTIN
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PROFILUL
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
S.C. HALE $I PIETE S.A. PLOIESTI

Profilul este intocmit in conformitate cu prevederile OUG 109/2011 cu modificarile
si completarile ulterioare introduse prin Legea 111/2016 si ale normelor metodologice
aprobate prin HG 722/2016.

Profilul consiliului reprezinta o identificare a capacitatilor, trasaturilor si cerintelor
pe care consiliul trebuie sa le detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul
organizational, misiunea, asteptéarile exprimate Tn scrisoarea de asteptari si elementele
de strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate.Profilul contine si
matricea consiliului de administratie, care conferd o expresie a acestor capacitéti pe
care consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-un set de competente, abilitati,
alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de membrii
consiliului.

l.Contextul organizational al Consiliului de Administratie al S.C. Hale si Piete S.A.
Ploiesti

In conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, Adunarea Generala a Actionarilor societatii numeste Consiliul
de administratie al societatii.

Consiliul de Administratie este compus din 5 membri si este condus de un
presedinte ales de plenul consiliului din randul membrilor sdi. Acest consiliu Tsi
desfagoara activitatea in baza Actului Constitutiv si a Regulamentului propriu de
organizare gi functionare care a fost intocmit cu respectarea legislatiei Tn vigoare i prin
care Consiliul de Administratie are in responsabilitate administrarea societatii.

Secretariatul Consiliului de Administratie este asigurat de catre o persoana din
cadrul societétii desemnata de catre presedintele consiliului.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societatii sunt cele
legate de stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societafii a
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obiectivelor pentru directorii societatii, urmarirea §i evaluarea activitafii acestora prin
raportarea la prevederile contractelor de mandat respectiv a planului de management al
acestora. Consiliul de Administratie are in secundar si unele atributii care pot fi delegate
directorului general.

Competentele de baza ale Consiliul de Administratie:

1.
2.

o~

10.
1.
12.
13.
14.

15.

stabilirea direcitiilor principale de activitate si de dezvoltare a societatii;

stabilirea sistemului contabil si de control financiar i aprobarea planificarii
financiare;

elaboreaza componenta de administrare a Planului de administrare, Tn acord cu
Scrisoarea de asteptari, aproba componenta de mangement si ulterior aproba
intreg Planul de administrare pe care il Tnhainteaza la AGA,

negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari;

asigura integritatea si functionarea sistemelor de raportare contabila si
financiard, precum si realizarea planificarii financiare;

verificd functionarea sistemului de control intern;

numeste directorii si stabilegte remuneratia acestora;

revoca directorii, dupa evaluarea prealabild a activitatii acestora, evaluare ce
priveste atat executia contractului de mandat cat si a planului de management;
monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor;

convoaca Adunarile Generale Ordinare si Extraordinare ale actionarilor potrivit
legii si actului constitutiv;

intocmeste Raportul anual si semestrial privind activitatea societatii pe care il
prezinta AGA,

implementeaza hotararile AGA,

supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;

monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernantd corporativa la nivelul
societatii;

raporteaza lunar structurii de guvernanta corporativa din cadrul autoritatii publice
tutelare, modul de findeplinire a indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari, anexa la contractul de mandat, precum si alte date si informatii de
interes pentru Autoritatea publica tutelara, la solicitarea acesteia sau a structurii
de guvernanta corporativa,

Competentele secundare ale Administratorilor S.C. Hale si Piete S.A. Ploiesti ce
pot fi delegate Directorului general:

1. aproba structura organizatoricd a societatii la propunerea Directorului General,
dupa caz;
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2. organigrama Societatii se va actualiza periodic in functie de modificarea ariei de

deservire a acesteia la propunerea Directorului General;

asigura gestionarea si coordonarea societatii;

4. prezintd Adundrii Generale a Actionarilor situafia economicd si financiarad a

Societatii, precum si raportul de activitate anual;

aproba regulamentul intern al societatii;

6. supun aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor, n termen de cel mult 5 luni de la
incheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societatii, situatia
financiard anuala si contul de profit si pierdere pentru anul precedent, precum si
proiectul programului de activitate si proiectul bugetului de venituri si cheltuieli ale
societatii pe anul in curs;

7. aproba Tincheierea ori modificarea oricdror contracte necesare in vederea
dezvoltarii, pana la limita cuantumului valoric stabilit de Adunarea generald a
actionarilor, precum si ncheierea unor contracte pentru care nu a delegat
competenta directorului general;

8. decid asupra incheierii de acte juridice de dobandire, instrainare, inchiriere, schimb
sau de constituire in garantie de bunuri aflate in patrimoniul societatji ori pe care
aceasta urmeaza sa le dobandeascad astfel, cu aprobarea adunzrii generale a
actionarilor, Tn conditiile legii;

9. propune si fundamenteaza Autoritatii publice tutelare modificarea si indexarea
tarifelor, conform Contractului de delegare si a legislatiei specifice;

10.avizeaza propunerile directorului general privind modificarea si completarea
anexelor Contractului de delegare;

11.stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente,
a creditelor comerciale pe termen scurt sau mediu cu informarea AGA:

12.avizeazd programele de dezvoltare si investitii;

13.stabileste i aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea
Generald a Actionarilor, modificari In structura acestuia, in limita competentelor
pentru care a primit mandat;

14. Consiliul de Administratie tine prin grija lui urmatoarele registre ale societatii:

a. registrul actionarilor

b. registrul sedintelor si deliberarilor Adundrilor Generale

c. registrul sedintelor si deliberarilor Consiliului de Administratie

d. registrul deliberarilor gi constatarilor facute de auditorii financiari
e. orice alte registre prevazute de acte normative speciale.

15.administratorii au obligatia indeplinirii procedurilor de publicitate pentru
documentele stabilite de lege;

16.indeplineste orice alte atributii si are toate competentele stabilite prin lege si prin
hotararile Adunarilor Generale ale Actionarilor.

w

o
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17.aproba scoaterea din functiune a mijloacelor fixe, aflate in activul societaiii propuse
spre casare

18.aprobd Regulamentul de Organizare si Functionare al Societafii stabileste si
mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile societatii;

19.Consiliul de Administratie supune aprobarii Adunarii Generale proiectul
programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe anul urmétor:

20.propune Adunarii Generale majorarea capitalului social atunci cand aceasta
masura este necesara pentru desfagurarea activitati;

21.rezolva problemele stabilite de Adunarea Generald a Actionarilor sau Autoritatea
publica tutelara i executa hotéararile luate de aceasta;

22.verificd functionarea sistemului de control intern/managerial, implementarea
politicilor contabile i realizarea planificarii financiare :

23.evalueaza activitatea directorilor, verifica executia contractelor de mandat ale
acestora;

24.publicarea pe pagina de internet a societatii a politicii si criteriilor de remunerarea
administratorilor si a directorilor, hotararilor Adunarii Generale ale Actionarilor,
situatiilor financiare anuale, raportarilor contabile semestriale/anuale, raportului de
audit anual, componenta organelor de conducere, CV-urile membrilor Consiliului
de Administratie si ale directorilor, rapoartele Consiliului de Administratie si orice
alte documente necesare a fi publicate conform legislatiei in vigoare;

25. orice alte obligatii stabilite de lege;

Il.Cerinte contextuale

1.Reglementari legale si recomandairi de bune practici

In baza prevederiior OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobati cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016 si
Hotdrarea de Guvern nr. 722/2016, componenta Consiliului de Administratie se
stabileste astfel incat membrii sai, in ceea ce priveste relatia dintre ei si cu
managementul executiv, sa actioneze independent si critic iar membrii consiliului sa se
completeze unul pe celalalt. Consiliul va avea o componenta mixta si echilibrata in ceea
ce priveste experienta profesionala, asigurand o diversitate a expertizei si experientelor
la nivelul intregului consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie sa aiba calificarea
necesara pentru a evalua operatiunile si politicile societatii.

Se vor aplica urmatoarele reguli generale obligatorii privind componenta Consiliului:
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1. In cadrul S.C. Hale si Piete S.A Ploiesti, administratd potrivit sistemului unitar,
Consiliul de administratie poate fi alcatuit din 3 - 7 membri persoane fizice, cu
experien%é in imbunatatirea performantei societétilor sau regiilor autonome care le-au
condus. In cadrul consiliului de administratie format din 5 membri nu pot fi mai mult de
un membru din réndul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

2.Cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii
economice sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de
audit sau financiar de cel putin 5 ani;

3.Consiliul de administratie este format din 5 — 9 membri, dacd sunt indeplinite
cumulativ conditiile: societatea a finregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exercitiu
financiar superioard echivalentului in lei al sumei de 7.300.000 euro, au cel putin 50 de
angajati. In acest caz in consiliul de administratie nu pot fi mai mult de doi membri din
randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatji
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

4.Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori
neexecutivi §i independenti, in sensul art. 13822 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu
modificarile i completarile ulterioare;

5.0 persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator
si/sau de membru al consiliului de supraveghere in societati sau intreprinderi publice al
caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei. Aceastd prevedere se aplici in aceeasi
masura persoanei fizice administrator sau membru al consiliului de supraveghere
precum si persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator ori
membru al consiliului de supraveghere;

6.Membrii consiliului de administratie defin experientd in imbunatatirea performantei
societatilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus.

7.Mandatul administratorilor este stabilit prin actul de infiinfare, neputand depasi 4 ani.
Mandatul administratorilor care gi-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi
refnnoit ca urmare a unui proces de evaluare, daca prin actul de infiintare nu se dispune
altfel. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a
mandatului administratorilor inifiali coincide cu durata rdmasad din mandatul
administratorului care a fost inlocuit.
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lIl.Capacitati, trasaturi si cerinfe ale membrilor Consiliului de
Administratie

Luand in considerare informatiile anterioare, fiecirui membru al Consiliului de

Administratie 7i este cel putin cerut:

e s3 nu exercite concomitent mai mult de 3 mandate de administrator gi/sau de
membru al consiliului de supraveghere in societafi sau intreprinderi publice al caror
sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

e 53 detina experienta Tn imbunatatirea performantei societatilor sau regiilor autonome
pe care le-au administrat sau condus.

Cerintele de mai sus sunt obligatorii si reprezinta o conditie esentiald pentru accederea
in consiliul de administratie si, implicit, in procesul de seleciie. Pentru constituirea
Consiliului de Administratie, majoritatea membrilor trebuie sid fie administratori
neexecutivi i independenti.

Celelalte cerinte determinate, referitoare la diversificarea competentelor, a studiilor si a
experientei profesionale in anumite domenii, vor fi considerate Tn alcatuirea Consiliului
de Administratie, in etapele de recomandari si/sau numire. In baza acestor cerinte
Consiliul de Administratie ar fi bine sa aibd o componenta mixta si echilibrata in ceea ce
priveste genul, varsta, etnia, precum si Tn ceea ce priveste experienta profesional3,
asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu. Nu este
obligatoriu ca tofi membrii Consiliului de Administratie sa aib3 experienta profesionala in
sectorul de activitate In care activeaza societatea, intrucat pluralitatea de experienfe
profesionale poate oferi substanfa discutiilor si activitatilor consiliului. Armonizarea
experientei in mediul privat cu experientd in mediul public este de dorit, fara ca tipul
acesta de experientd sa devind o conditie obligatorie. Referitor la pregatirea
educationala, este necesar ca pe langa formarea economica si/sau juridica din cadrul
consiliului prevazuta legal, cel putin unul dintre membrii sa aiba o pregatire tehnica.

Conditiile minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului de
Administratie al S.C. Hale si Piete S.A. Ploiesti sunt urmatoarele:

a) au cetatenie romana sau cetatenie a altor state membre ale Uniunii Europene, cu
conditia s& aiba domiciliul in Romania,

b) cunosc foarte bine limba roméana (scris si vorbit);

c) sunt absolventi(te) ai (ale) unui program de studii superioare finalizat cu diploma
de licenta (sau echivalent) Tn cadrul unei institutii de Tnvatatdmant superior,

d) au experientad in management, functii de conducere/coordonare in companii,
unitati administrativ teritoriale si structuri asociate acestora sau unitati/autoritati
de implementare;
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) au cel putin 3 ani de vechime totald fn munca si minim 3 ani de experient3 in
domeniul studiilor absolvite,

f) au cel putin 5 ani de vechime totald in munca si minim 5 ani de experienta in
domeniul economic sau juridic; acest criteriu e aplicabil candidatilor cu studii si
expertizd in domeniile economic sau juridic;

g) nu se afla in conflict de interese care sa fi(le)facd incompatibili(e) cu exercitarea
functiei de administrator neexecutiv in Consiliul de Administratie al SC HALE S|
PIETE SA. Ploiesti;

h) nu au fost destituiti(te) dintr-o functie din cadrul unor institutii publice sau al unor
intreprinderi cu capital majoritar de stat sau s& nu fi avut incetat contractul
individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

i) nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotirare judecatoreascd pentru
savarsirea unei infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii,
infractiuni de corupiie si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitiei,
infractiunii de fals, infractiunii contra patrimoniului, pentru infractiunile prevazute
de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spélarii banilor, precum
si pentru instituirea unor mdasuri de prevenire si combatere a finantarii
terorismului, cu modificarile $i completarile ulterioare, sau pentru infractiunile
prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile deséavarsite cu intentie care
ar face-o incompatibile cu exercitarea functiei;

) nuau facut politie politica, asa cum este definita prin lege;

k) Tndeplinesc criteriile cerute prin OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa
a fintreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016 si Hotararea de Guvern nr. 722/2016;

[) au capacitate deplina de exercitiu;

m) sunt apti din punct de vedere medical, au capacitate deplina de exercitiu;

n) nu exercitd concomitent mai mult de 3 mandate de administrator si/sau membru
al unui Consiliu de supraveghere in societafi pe actiunifintreprinderi publice
conform art. 7 din OUG 109/2011 actualizata prin Legea nr. 111/2016 -
declaratie pe propria raspundere.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza matricei
Consiliului de Administratie al S.C. Hale si Piete S.A. Ploiesti.

Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat sa se asigure un nivel optim de
experienta a consiliului in domeniile care oglindesc activitatea companiei anticipand in
acelasi timp provocarile companiei pe durata mandatului. Un membru al consiliului
poate avea mai multe domenii de expertiza/competenta.
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Competente

Obiectivul principal al companiei este intarirea pozitiei de piata si perspective mai bune
pentru dezvoltarea S.C. Hale si Piete S.A. Ploiesti prin:

- optimizarea permanentd a costurilor, preocuparea permanentd pentru cresterea
gradului de incredere al beneficiarilor si pentru asigurarea unei transparente legata de
actiunile intreprinse, cresterea eficientei generale a societdtii, prin corecta
dimensionare, informare si motivare a personalului societtii, instruirea permanents a
personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

- serviciul public de administrare, exploatare, construire, modernizare si intretinere, a
piefelor agroalimentare, a bazarelor, targurilor si oboarelor din municipiul Ploiesti si
exploatarea bunurilor proprietate publicd sau privatd de utilitate publicd. Activitatea
desfasurata de societate este in conformitate cu legislatia specifica si cu prevederile din
Contractul de delegarea de gestiune prin concesiune a serviciului public de
administrare, intretinere si exploatare a pietelor agroalimentare din Municipiul Ploiesti.

Urmatoarele competente, trasaturi si criterii prescriptive si proscriptive specifice vor fi
detinute de membirii consiliului:

! Criterii

Obligatorii (Oblig.)
sau Optional (Opt.)
Pondere

1. 1 Capacntatea de a sugera actnum pertmente care
sa conduca la imbunatatirea rezultatelor organizatiei

1.2 Capacitatea de a exploata optim si de a asigura .
: L Oblig. | 1
| mentenanta infrastructurii societatii

1.3 Capacitatea de a depasi constrangerile
operationale, financiare si sociale cu care se Oblig. | 1
confrunta organizatia

| 1.4 Capacitatea de a federa interesele actionarilor si Obli 1
|mperat|vele orgamzatlel negomere lntegratlva 9

Oblig. | 1

b

| 2 1 Planlflcare strateglca Oblig. | 1

| 2.2 Leadership Oblig. | 0.8

| 2.3 Bugetare Oblig. | 1
2,4 Managementul unei afaceri Oblig 1
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2.5 Managementul riscurilor Oblig. | 1
2.6 Luarea deciziilor Oblig | 1
2.7 Managementul talentelor oblig | 0.5
2.8 Organizare pe procese Obli 0.7
; ivernanta ora
3.1 Management prin obiective Oblig. | 0.8
3.2 Dialogul social Oblig. | 1
3.3 Monitorizarea performantei Oblig. | 1
- le
4.1 Comunicare orala si scrisa in limba romana la .
nivelul cerintelor postului Oblig. | 0.7
4.2 Capacitate de a initia, mentine si dezbolta relatii Obli 1
bazate pe incredere - relationare 9
4.3 Capacitatea de a reprezenta in exterior interesele Obli 1
organizatiei - reprezentativitate 9
5.1 Experienta similara pe plan local si national Oblig. | 1
5.2 Experienta similara pe plan international Opt. 1
Sub-total
Sub-total ponderat
6.2 Notofietate in-ﬁ\ediul personal apropiat Opt. 0.5
6.3 Notorietate in mediul profesional apropiat Oblig. | 1
7.1 Spirit antreprenorial/intraprenorial Oblig. | 1
7.2 Viziune Oblig. | 1
8.1 Lipsa expunerii politice Oblig. | 1
9.1 Integritate Oblig. | 1
10.1 Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor | Oblig. | 1
Sub-total
11. Numar mandate Oblig. | 1
12. au cel putin 3 ani de vechime totala in munca si Obli 1
cel putin 3 ani de experienté in domeniul studiilor; g
13. Studii economice sau juridice si experienta in
domeniul economic, juridic, contabilitate, audit sau Oblig | 1
financiar de cel putin 5 ani si 5 ani vechime in munca
14. experientd Tn administrarea sau managementul )
unor regii autonome sau societdti, inclusiv societati | Oblig | 1
din sectorul privat
15. Inscrieri in cazierul judiciar/fiscal Oblig. | 1
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|

Sub-total |

L

IV.Criterii folosite in cadrul matricei Consiliului de Administratie —
descriere si indicatori asociati

Proiectul matricei profilului consiliului intreprinderilor publice se elaboreazi in cazul
societatii, de catre autoritatea publica tutelard, prin comisia de selectie.

Scopul matricei este asigurarea, pe baza analizei sistematice, a existentei unei
proceduri de selectie transparente, formale, competitive si comprehensive din punct de
vedere decizional.

Deciziile luate de comisia de selectie in legaturd cu profilul consiliului trebuie s faca
referire expresa la analiza matricei de profil a candidatului. Deciziile care nu sunt in
totalitate aliniate cu rezultatele matricei trebuie justificate in scris si comunicate
conducerii autoritatii publice tutelare.

Autoritatea publica tutelard stabileste care dintre criteriile previzute sunt obligatorii si
care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii intreprinderii
publice, precum si ponderea acestora in intocmirea listei scurte.

Matricea Consiliului de Administratie este intocmitd in conformitate cu prevederile HG
722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
OUG 109/2011 cu modificérile $i completarile ulterioare introduse prin Legea 111/2016
si ale normelor metodologice aprobate prin HG 722/2016.

IV.1.Descrierea matricei

1.Definitii

Matricea consiliului - tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si
conditile care trebuie Tndeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si
colectiv, impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor
in functie, precum si ale potentialilor candidati.

Scopul analizei numerice din cadrul matricei este acela de a clarifica avantajele si
dezavantajele, punctele forte, zonele pentru dezvoltare si dimensiunile activitatii
consiliului pe care le poate imbunatiti, fie si temporar.

Analizele efectuate pe baza elementelor cuprinse in matricea profilului consiliului dau
posibilitatea autoritatii publice tutelare, comisiei sau comitetului de nominalizare si
remunerare, dupa caz in consultare cu expertul independent, sa stabileasca, dar fara a
se limita la acestea, urmatoarele:
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- balanta competentelor si trasaturilor pentru consiliu, in prezent si in viitor, pentru
indeplinirea cerintelor si dezvoltarilor strategice ale intreprinderii publice/regiei,

- caracterul adecvat al profilului consiliului avand in vedere prevederile legale, bunele
practici si politicile interne ale intreprinderii publice/regiei,

- identificarea zonelor Tn care consiliul trebuie s3 Tsi imbunétiteascd capacitatea prin
instruire si dezvoltare profesionald, asistentd profesionald prin contractarea serviciilor
de specialitate,

- definitivarea profilului de candidat pentru consiliu,

- identificarea instrumentelor de evaluare, inclusiv prin intocmirea fisei de evaluare, ce
conduc la desemnarea de candidati care vor fi numiti in calitate de membrii in consiliu
de catre autoritatea publica tutelara.

2.Descrierea coloanelor matricei

2.1 Criterii obligatorii sau optionale

Criterii — reprezintd categorii de competente, tris&turi, conditii necesare si interdictii
derivate din matricea profilului consiliului sau a fiecarui membru, in raport cu care
candidatji sunt evaluati individual $i ca organ colegial, in procedura de selectie, pentru
ocuparea de pozitii in consiliu. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivd sau
individual a candidatilor pentru posturile de membru in consiliu.

Criteriile obligatorii (Oblig.) — precizeaza daca pentru scopul evalusrii este necesar un
anumit criteriu obligatoriu, competente si trasaturi care trebuie si fie indeplinite de citre
toli candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care existi un nivel minim de
competenta aplicabil.

Criteriile optionale (Opt.) - sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii

dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de cétre toti, pentru care nu exist3 un
nivel minim de competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Ponderea (0 -1) - indica importanta relativi a competentei ce este evaluati. O valoare a
ponderii apropiata de 1 indicd o importanti crescutd a competentei, in timp ce valorile
apropiate de 0 indicd o importanta scézuta.

Administratori in functie - Numele complet al administratorilor actuali, ordonati
alfabetic.

Candidati nominalizati Numele complet al administratorilor propusi (candidati sau/si
nominalizati), ordonati alfabetic.

Total - Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

Total ponderat - Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii
$i candidatii nominalizafi [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloani
multiplicatd cu ponderea criteriului (prevazuta la punctul C)].
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Pragul minim colectiv - Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor
individuale agregate care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru
indeplinirea capacitatilor necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim
acceptat pentru criteriu in total/[numarul candidati sau membri x punctajul maxim]x
100).

Pragul curent colectiv - Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul
candidati sau membri x punctaj maxim) x 100.

Grila de punctaj a criteriilor - Indruméri pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din
grila de puncta;.

3.Descrierea randurilor matricei

Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experien{d si comportament
necesara pentru a Tndeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pana
la .

Trasaturi-o calitate distinctd sau caracteristica a individului.Grila de punctaj de 1 pana
la 5.

Condifii prescriptive si proscriptive - Alte conditii eliminatorii - Reprezinta
caracteristicile individuale sau colective care trebuie sa fie indeplinite si care sunt
interzise. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati individuali pe
grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii
(competente, trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau
candidat nominalizat].

Subtotal ponderat - Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului
obtinut pentru fiecare criteriu cu ponderea asociata. Z (punctaj criteriu*pondere criteriu)
Total - Valoarea totald a punctajului criterilor pentru administratori si candidatii
nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).

Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate.

Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de
fiecare.

4.Competente, trasaturi si cerinte ale membrilor Consiliului de
Administratie la S.C. Hale si Piete S.A. Ploiesti.

I. Competente
1.1. Competente specifice sectorului
Nr -
Criteriul de competenta Indicatori asociati
1.1 Capacitatea de a sugera acfiuni e Asigura resursele financiare necesare

pertinente care sa conduca la o Gaseste rapid solutii pentru dificultétile tehnice sau
Tmbunététirea rezultatelor economice cu care se confruntd compania
organizatiei
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Informeaza proactiv CA despre situatiile cu care se
confrunta, oferd solutii alternative, aplica actiunile ‘
Se mentine la curent cu noutétile in domeniul de
activitate al companiei.

Capacitatea de a asigura managementul general al societatii, de a asigura resursele si suportul necesare
derularii in bune conditii a activitatilor societatii i a atingerii obiectivelor operationale definite in Planul de
Management si Tn Planul de Administrare precum si a obiectivelor strategice din Scrisoarea de Asteptéri a

actionarilor.

1.1.2

Capacitatea de a exploata optim si
de a asigura infrastructura
societatii

Face sau cere si interpreteaza corect analize de
necesar de investitii

Prioritizeaza efortul investitional al societétii in
functie de contextul economic

Face demersurile necesare analizei fezabilitatii
investitiilor prognozate

Reprezinta societatea pentru a facilita aprobarea
investitiilor

Capacitatea de a intelege necesitatea si de a facilita realizarea investitiilor necesare societatii pentru a

ermite atingerea obiectivelor acesteia

1.3

Capacitatea de a depasi
constrangerile operationale,
sociale si financiare specifice unui
operator de servicii publice

Identificd nevoi de dezvoltare ale societatii
ldentifica si acceseaza surse de finanjare
potentiale

Incitd societatea pentru a aplica cereri de finantare
Tmpérté§e§te cunostintele si perspectivele proprii
cu alti membrii ai consiliului Tn sprijinul procesului
de luare a deciziilor.

Capacitatea de a identifica i accesa noi surse de finantare care s& sustina dezvoltarea societatii in sensul

atingerii obiectivelor strategice stabilite.

1.1.4

Capacitatea de a federa interesele
actionarilor si ale organizatiei —
negociere integrativa

Aratd prin strategiile prezentate si prin deciziile
detaliate faptul ca a inteles si integrat misiunea
societatii.

Prezintd misiunea societétii corect i in linie cu
realitatea.

Intelege toate interdependentele dintre axele
economicé, ecologica si sociala ale companiei
Poate alinia strategia, structura organizationala,
planurile operationale si cumulul de practici ale
societatii cu respectarea principiului echilibrului.

in;elege in toatd complexitatea sa, integreaza si disemineaza in intreaga organizatie dar si in mediul extern
misiunea companiei. Intelege profund necesitatea de a echilibra functiile economica, ecologic si sociala a
companiei §i nevoia de imbunatatire continua a prestatiei companiei. Sesizeaza dezechilibrele intre axele
strategice de actiune ale companiei — economicé, ecologica, sociald. Are capacitatea de a elabora strategii
economice, ecologice si sociale, pe termen scurt, mediu si lung.

l.2. Competente profesionale de importanta strategica / tehnica

Nr
Criteriul de competenta

Indicatori asociati

1.2.1
Planificare strategica

Bazandu-se pe viziunea sa si pe agteptarile
actionarilor elaboreaza planuri strategice fezabile.
initiazé si coordoneazé elaborarea planurilor pe
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termen mediu si lung Tn care prevede cel mai bun
si cel mai putin bun scenariu posibil.

o Intelege si utilizeaza in intreaga sa complexitate
sistemul de management prin obiective. Stie s&
defineasca obiective interdependente pentru a se
asigura ca parti ale societatii vor avea interesul s&
conlucreze Tn sensul atingerii acestora

» Frecvent elaboreaza planuri de actiune pe termen
scurt pe care le coreleaza cu planurile pe termen
mediu si lung.

Are capacitatea de a elabora, plecand de la misiunea si viziunea societatii obiective strategice si planuri

strategice care s& conduc3 la atingerea acestora, are capacitatea de a transforma obiectivele strategice in

| obiective operationale §i de a elabora planuri pe termen mediu (de ex.anuale). Are capacitatea de a elabora

si implementa planuri de actiune pe termen scurt gi capacitatea de a revizui periodic planurile elaborate in

functie de evolutie.

1.2.2 e Stdipaneste perfect procesul de persuasiune si i
utilizeaza frecvent pentru a-i inspira pe
colaboratorii sd@i carora le impértageste viziunea sa
asupra societatii.

» Se foloseste de exemplul personal pentru a seta
regulile de disciplina, pentru a seta standardele de
performantd, pentru a-i inspira pe colaboratorii sai
§i a-i determina sa faca eforturi si mai mari pentru
dezvoltarea lor.

e Evalueaza permanent performanta angajatilor sai
tinénd cont de contextul in care a fost ob{inuta si
face presiuni pentru ca sistemul de remunerare s&
poaté recompensa performerii.

¢  Are capacitatea de a decripta cheia motivationalad
a colaboratorilor séi si stie s& ii motiveze
satisfacénd acele nevoi pe care acestia le resimt
ca fiind Incé nesatisfacute.

o Celebreaza victoriile societatii stiind c& astfel isi
motiveaza colaboratorii. Este permanent implicat si
deseori entuziast si stie s& impartigeasca
entuziasmul sau colaboratorilor.

*  Are o bund viziune pe termen lung, stie sa
formuleze obiective si planuri strategice si stie s&
Tsi foloseasca Intreaga sa capacitate de
persuasiune pentru a impértisi aceast viziune si
planurile strategice celorlalti membri ai societéti.

e Nu numai c& respecta strict spiritul tuturor regulilor
si procedurilor societétii dar are o contributie
important& in adaptarea permanenta a setului de
reguli i proceduri in functie de cerintele interne si
externe societétiii facand si efortul constant de a-i
inspira si pe ceilalti in sensul respectérii lor.

| Capacitatea de a-i convinge pe membrii companiei s& doreasca sa depuna eforturile sustinute necesare

pentru atingerea obiectivelor strategice si operationale ale companiei din al c&rui consiliu de administratie

face parte.

2.3 s Fundamenteaz& o analiza financiara prealabila al

Management prin bugete carei obiectiv consta in diagnosticarea stérii de
L performanta financiarad a intreprinderii la incheierea ‘

Leadership
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exercitiului.

Asigurarea resurselor de finanfare , de sustinere a
manevrelor strategice pentru a putea crea putere
economica.

Capacitatea de a intelege si de a aplica principiile, met

obtine avantaje competitive si societatea sa reziste in mecanismele concurentiale.

odele si tehnicile moderne de management pentru a

1.2.4 | Managementul unei afaceri

¢ Cunoasterea domeniului condus, a problemelor cu
care se confrunta organizatia, prin diagnozé;
Construirea unui proiect de evolutie a organizatiei
pentru rezolvarea problemelor cu care se
confrunta, prin prognoza;

Organizarea activitatilor, pentru punerea in
practica a deciziei;

Motivarea angajatilor pentru a se obtine acfiunea
eficienta a acestora;

Controlul, prin care rezultatele sunt masurate,
sunt comparate cu costurile si se stabilesc
masurile de corectare corespunzatoare pentru
noul ciclu de activitate.

Capacitatea de a realiza eficient activitatile.

1.2.5

Managementul riscurilor

Detine capacitatea de a risca In mod benefic astfel
incat profitabilitatea companiei sé creasca fara a
pune Tn pericol situatia economica.

Capacitatea deciziei de a investi pentru dezvoltarea obiectivelor existente sau realizarea unora noi, luand in

considerare incertitudinea si riscul implicate Tn proiect.

1.2.6

Capacitatea de a lua decizii

Analizeaza modul n care resursele alocate i
serviciile furnizate si-au atins {inta, eventualele
schimbari economice gi concordanta actiunilor
intreprinse pentru implementarea proiectului cu
standardele si cerintele existente.

Colecteazi si analizeazd datele financiare si
materiale (foloseste metode statistice, metode
calitative)

Face analiza cost-beneficiu Tn vederea stabilirii
profitabilitatii societati.

Capacitatea de a culege informatii cu privire la modalitatea Tn care au fost obtinute rezultatele implementarii

politicii /societatii.

[.2.7 | Managementul talentelor

Analiza necesitatilor organizationale in ceea ce
priveste talentele

Identificarea si descoperirea talentelor potrivite
atragerea talentelor in organizatie

Recrutarea talentelor

Identificarea pachetului salarial optim
training-ul si dezvoltarea expertilor

Evaluarea performantei talentelor

Construirea planului de cariera

Aplicarea unei strategii de retentie

Capacitatea de a identifica si coordona talentele din

cadrul societatii.

1.2.8

. L ]
Organizarea pe procese

Vizualizeaza toate procesele societatii, fluxurile
atasate si In plus vizualizeaz3 si interactiunile
dintre acestea vizualizand punctele de intersectie

J
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ce pot genera conflicte sau scaderi ale
performantei.

Vizualizeaza ansamblul de proceduri ale
companiei si are flexibilitatea de a le revizui
periodic de Tndata ce procesele aferente au fost
imbunatatite, avand grija sa actualizeze si toate
interferentele.

Stapaneste si utilizeaza eficient metode eficace de
imbunatatire a proceselor.

(=

Capacitatea de a vizualiza, intelege, evalua gi imbunatati permanent procesele gi fluxurile atagate pe care
le coordoneaza.

1.3. Competente de guvernanta corporativa

Nr

Criteriul de competenia

Indicatori asociafi

1.3.1

Management prin obiective

Are o foarte buna capacitate de anticipare a
nevoilor de schimbare, ceea ce Ti permite sa
planifice Tn detaliu si din timp procese de
schimbare pe care le implementeaza fara
presiunea timpului.

Are calitatea de a ,vinde” schimbarea in societate
ca fiind o adevarata oportunitate.

Are capacitatea de a urmari permanent progresu! activitatilor planificate si evolutia rezultatelor si de a lua din
timp masurile corective ce se impun. Are capacitatea de a elabora, implementa si utiliza instrumente
performante de control intermediar pe procesele cheie ale societatii.

1.3.2

Dialogul social

Analizeaza si discutd modul in care resursele
alocate si serviciile furnizate si-au atins tinta,
eventualele schimbari economice si concordanta
actiunilor intreprinse pentru implementarea
proiectului cu standardele si cerinjele existante.
Initiaza Tntalniri cu scopul de a colecta i analiza
datele financiare si materiale (folosesgte metode
statistice, metode calitative)

Capacitatea de a intretine dialoguri.

1.3.3

Managementul performantei

Pentru a intelege pe deplin importanta asumarii
rolului de monitorizare gi control, controleaza
periodic progresul asupra obiectivelor,
monitorizeaza incasarile $i randamentul,§i
functionarea proceselor si in plus incita parti ale
societatii spre autocontrol responsabilizandu-le
asffel.

Constatd existenta si dupa caz creaza sau
optimizeaza sisteme eficace de monitorizare si
control in care captureazé periodic informatiile
esentiale care s& permitd urmarirea evolutiei
indicatorilor cheie de performanta ce descriu starea
proceselor cheie ale societatii.

Sustine implementarea si optimizarea permanenta
a sistemului de management al performantei in
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cadrul companiei, corelandu-} cu evolutia
indicatorilor cheie de performanta

¢ Este in permanenta in ciutarea de metode creative
de crestere a performantei atat in plan individual
cat si de grup si face demersurile necesare pentru
implementarea celor mai eficace dintre ele.

o Elaboreaza si stabileste obiective de performanta

‘ intercorelate (individual-grup).

¢ Face eforturile necesare pentru a implementa in
cadrul companiei un sistem performant i echitabil
de recompensare a performantei, Tn acord cu
legislatia muncii in vigoare dar si cu cele mai bune
practici internafionale de management.

Este preocupat si face demersurile necesare
pentru a integra calitatea, dezvoltarea durabila si
performanta in randul valorilor, normelor si al
ritualurilor companiei.

e Comunica intens atat in interiorul cat gi in exteriorul
companiei despre performaniele de exceptie
obtinute si pune n lumina performerii

Capacitatea de a urméri permanent progresul activitdtilor planificate si evolutia rezultatelor si de a lua din
timp masurile corective ce se impun. Capacitatea de a elabora, implementa si utiliza instrumente
performante de control intermediar pe procesele cheie ale societatii. Capacitatea de a identifica si de a lua
masurile necesare pentru a elabora, implementa si a optimiza continuu procesul de management al
performantei societétii. Capacitatea de a armoniza prin decizii inspirate performanta in plan individual cu cea
n plan colectiv. Capacitatea de a identifica si recompensa performanta si performerii. Capacitatea de a
instaura o culturé a calit&tii, a dezvoltérii durabile si a performantei in Tntreaga societate Capacitatea de a

| transmite Tn exterior orientarea cétre performants, dezvoltare durabild si calitate a societatii.

1.4. Competente sociale i personale

[ Nr o i
Criteriul de competenta Indicatori asociafj
' 1.4.1 Comunicare orala i scrisa la nivelul s Foloseste corect limba romana in conformitate cu
cerintelor postului subiectul dezbatut
Capacitatea de a se exprima corect, atat in scris cat si oral.
4.2 e Relafioneazd cu succes cu alti indiferent de

pozitie, putere, influentd sau statut;

Capacitate de a inifia, meniine si dezvolta o Este eficient/a Tn stabilirea rapoartelor;

relatii bazate pe incredere-relationare « Investeste timp si energie pentru a-i cunoaste pe
cei cu care trebuie sa interactioneze:

Este priceput/a |a folosirea tactului si diplomatiei

Relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri i situatii, promovand relatiile armonioase de lucru.

| Capacitatea de a convinge, de a pune interesele companiei pe primul loc i de a incheia contracte benefice.

1.4.3 ' e Participa la conferinte si simpozioane
Reprezentativitate e Poate sustine prezentdri pe diverse teme
' specific sectorului;
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e Ajuta consiliul in inifierea de colaborari cu
diverse organisme sau organizatii din domeniu
cu rezultate benefice pentru societate;

¢ Asista consiliul in intelegerea politicii gi
contextului reglementar de fa nivel
European/international.

Participarea in organizatii international/europene constituite in domeniul de activitate al societétii si alte
domenii relevante.

1.5. Experienta pe plan local/national

Nr | Criteriul de | Indicatori asociati
competentd
'-15- Rating 1 2 3 4 5
|
Niciun
man;iatndtte 1 mandat de | 2 mandate :en:::r:zt; 4 mandate
e I|n ) membru de membru intr-un de membru
Experients Experient g cdonsnu firun e consiliu de intr-un
:%Tgr?nta as?milaré dmi -et o | Sonsiude | consiude | ke | consiliu de
Emal §i e plan FRREEEEE ecministrall § scministrali sifsau administrati
national :::)c:l i ' © sau 8 sisau minima e si/sau
. § - experienta experientd . S
national minima e experientd la | experienta
experient3 manageriald | relevanta de nivel de to cato
manageriald la nivel SIS mana emer; mana F:ar
la nivel operational manager ? 9
| operational
L.5. | Experienta | Optional
2 | similara pe
plan
internationa
I

Il. Trasaturi

1.6 Reputatie personala si profesionala

Nr | Criteriul de
competentd

Indicatori asociai

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL S.C. Hale si Piete S.A. Ploiesti
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11.6.1

Notorietate
n mediul
personal
apropiat

Pluri Consulants

Rating 1 2 3

Notorietate | ReIS® | Referinge | Referinte | Referinte | Referinte tota
personal negative negative | neutre pozitive pozitive
apropiat

Referinte furnizate de persoanele indicate de candidat din mediu personal apropiat indicd o persoang care
are incredere in capacitatea proprie de a relationa, de a invata, avand drept obiectiv insusirea cunostintelor
. uile atat in raport cu pozitia actuala, cat si cu cea viitoare.

I1.6.2

Notorietate
in mediul
profesional
apropiat

Rating 1 2 3 4 5
xortr?erideiﬁte Rit:‘tral?te Referinte | Referinte | Referinie Referinte total
profesional negative negative | neutre | pozitive pozitive
apropiat

Referinte furnizate de persoanele din mediu profesional apropiat indicé o persoand cu solide cunostinte
teoretice si practice, cu o pregatire profesionala complexa.

I.7. Independenta

| Nr

Criteriul de competenta

Indicatori asociati

L7 A

Spirit intraprenorial

Negociazad cu succes In situatii de criza
atdt cu grupuri interne céat si cu grupuri

externe;

Solufioneaza diferentele cu minimum de

impact;

Poate obtine concesii fard a deteriora

relatiile;

Poate fi direct/a dar si diplomat/a;

Este eficient/a Tn negocierea de infelegeri care obtin rezultatele dorite intr-o manierd ce demonstreaza

| respect si integritate.
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Viziune

Pluri Consultants

Descompune partile problemei fird a pierde
imaginea de ansamblu;
Poate vedea cum
componente, variabile a
influenteaza ansamblul;

Poate modela problema 1n termeni abstracti;
Nu trage concluzii pripite chiar daca se afid in
situatii de stres;

Poate sintetiza informafia si sa identifice
elementele importante;

Poate formula solutii pe baza analizei facute i
poate argumenta Tn mod logic solutia propusaé,
punctand pariile ei forte §i punctele ei slabe.

modificarea  unei
sistemului

Poate descompune, ordona, caracteriza gi ierarhiza elementele unui sistem, are abilitatea de a previziona
evolutia acelui sistem in conditiile modificarii unui element component.

I.8. Expunere politica

11.8.1 Rating 1 3 4 5
Expunere -
politica Expunere Expunere Lipsa expunere
politica politica politica
l
11.9. Integritate
1.9.1 Rating 1 2 3 4 5
Integritate
Integritate NU | DA JI
|
11.10. Aliniere cu scrisoarea de asgteptari a actionarilor
110.1 _
Ratin 1 2 3 4 5
g
. Intentia intentia Intentia Intentia intentia
’/;Ié?i'segzrc:; Aliniereacu | exprimatd | exprimatd | exprimatd | exprimatd | exprimats se
d scrisoarea nu se se aliniazéd | sealiniazd | se aliniazd aliniaza
et tari de asteptari aliniaz& fn mica in oarecum Tn mare complet cu
agteptana || deloc cu mé&sura cu cu masuré cu | scrisoarea de
actionarilor actionarilor | Scrisoarea | scrisoarea | scrisoarea | scrisoarea asteptaria |
de agteptari | de asteptari | de asteptari | de agteptari actionarilor
‘ |
a a a a
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actionarilor | actionarilor | actionarilor | actionarilor
lll. Cerinte prescriptive si proscriptive
ill.11 Numar mandate
11 Rating 1 2 3 5
‘ Numar Numar Nu are Are minim 3
mandate mandate mandate

l11.12. Cel putin 3 ani de vechime totald in munca si cel putin 3 ani de experienti
in domeniul studiilor

.12
Cel putin 3 ani de vechime Rating 1 2 3 3
totald in munca si cel pufin 3
ani de experientd in
domeniul studiilor
Vechime NU DA
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1113 Studii economice sau juridice si experienta in domeniul economic, juridic,
contabilitate, audit sau financiar de cel putin 5 ani si 5 ani vechime in munca

.13

Studii economice sau juridice :
si experienta in domeniul Rating 1 2

' economic, juridic,
contabilitate, audit sau
financiar de cel putin 5 ani si

5 ani vechime in munca
Studii/experienta NU DA

lI.14 . Experienta in administrarea sau managementul unor regii autonome sau
societati, inclusiv societati din sectorul privat

.14

Experienta in administrarea Rating 1 2 3 4 5
sau managementul unor regii

autonome sau societati,

inclusiv societati din sectorul
privat DA
Experienta NU
I1.15. Inscrieri in cazierul judiciar
a3 Rating 1 2 3 4 5
Inscrieri in
cazierul Inscrieri in
judiciar cazierul Are Nu are
judiciar
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Grila comuna de evaluare pentru toate criteriile

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilititii unei persoane de a isi
demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitati in
cinci categorii, de la "limitat" la "expert", conform exemplului de mai jos:

Scor

Nivel de
competenta

Descriere

DA/NU

Indeplinirea sau nu a cerintei.

Novice

Aveti o Tntelegere a cunostintelor de baza.

Intermediar

Aveti un nivel de experienta castigat prin formare

fundamentala si/sau prin cateva experiente similare. Aceasts

aptitudine presupune sprijin extern.

o Tntelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceastd competents;

» Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Competent

Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate

acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul

persoanelor cu mai multa experientd, dar de regula

demonstrata aceasta aptitudine independent.

e Afi aplicat aceastd competentd cu succes in trecut, cu
minim de ajutor;

o Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbarilor Tn procesele, politicile si procedurile din acest
sector.

Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara
asistenta. Sunteti recunoscut/a in cadrul societatii curente ca
un (o) expert(a) in aceasta competent3, sunteti capabil/ sa
oferiti ajutor si aveti experienta avansaté in aceasta
competenta.

e Afi oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau imbunatatirile practice,
la nivel de guvernantd a consiliului si nivel executiv
superior;

e Sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati discutii
constructive cu conducerea executivd, dar §i s instruiti
alte persoane in aplicarea acestei competente.

1
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5 Expert [ Sunteti cunoscut/a ca un (o) expert/a in acest sector. Puteti

oferi ajutor gi gasi solutii pentru dileme si probleme complexe

referitoare la aceasta zona de expertiza.

e Ali demonstrat excelentd n aplicarea acestei competente
in multiple consilii de administratie si/sau societatj;

e Sunteti privitd ca un (o) expert/s, conducitor/oare si
inovator/oare Tn aceastd competentd de catre consiliul,
societatea si/sau societétile din afara.

Elaborat
loana Madalina POPESCU
Pluri Consultants Romania SRL

Avizat comisia de selectie,

Presedinte dl. Marcu Valentin /
membru  dna. Popescu Georgeta - Simona
membru  dl. Tudor Aurelian - Dumitru
membru  dI. Sirbu Simion - Gheorghe

membru  dl. Enescu Razvan
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PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU POZITIA DE MEMBRU
iN CADRUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL

S.C. HALE $I PIETE S.A. PLOIESTI

intocmit de Madalina Popescu
2021



Profilul candidatului este intocmit n conformitate cu prevederile OUG 109/2011
cu modificarile si completarile ultericare introduse prin Legea 111/2016 si ale
normelor metodologice aprobate prin HG 722/2016.

1.Rolul postului

In definirea rolului acestui post de administrator din cadrul Consiliului de
Administratie al S.C. Hale si Piete S.A. Ploiesti am pornit de la obiectivele strategice
pe care societatea si-a propus sé le ating& si de la cerintele contextuale ale societai:

Obiective ale S.C. HALE SI PIETE S.A. PLOIESTI

Pentru realizarea misiunii sale, societatea isi propune urmatoarele obiective
strategice:

A. Eficienta economica

- Optimizarea permanenta a costurilor;

B. Orientarea catre beneficiari

- Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al beneficiarilor i
pentru asigurarea unei transparente legata de actiunile intreprinse.

C. Competenta profesionala

- Cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta dimensionare, informare $i
motivare a personalului societatii;

- Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism.

Obiective si criterii de performanta

Planul de Administrare va include modul de realizare a obiectivelor de performanta,
respectiv:

«Indeplinirea obligatiilor catre Bugetul de stat si Bugetul asigurarilor sociale de stat si
fonduri speciale;

«Indeplinirea obligatiilor cuprinse in Contractul de Delegare;

* Cresterea veniturilor totale;

« Reducerea cheltuielilor la 1000 lei venituri;

« Cresterea gradului de achitare cétre bugetul de stat, local si fonduri speciale;
« Cresterea gradului de recupere a creantelor,

* Diminuarea pierderilor;
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* Cresterea gradului de ocupare a spatiilor comerciale;

* Productivitatea muncii:

*Transparenta si comunicare;

* Performanta conducerii;

* Remuneratia directorilor.

2.

Mixul de cerinte, criterii de competent si trisaturi ale acestui post

Candidatii pe acest post trebuie s3 satisfacid urmatorul mix de cerinte, criterii de
competenta profesionala, trasaturi si criterii prescriptive si proscriptive:

Cerinte:

a)

b)
C)

9)

h)

au cetatenie roméné sau cetatenie a altor state membre ale Uniunii Europene,
cu conditia sa aiba domiciliul in Romania;

cunosc foarte bine limba roméana (scris si vorbit);

sunt absolventi(te) ai (ale) unui program de studii superioare finalizat cu
diploméa de licentd (sau echivalent) in cadrul unei institutii de Tnvatitdmant
superior;

au experienta in management, functii de conducere/coordonare in companii,
unitati administrativ teritoriale si structuri asociate acestora sau
unitati/autoritati de implementare;

au cel putin 3 ani de vechime totala in munca si minim 3 ani de experien{a in
domeniul studiilor absolvite,

au cel putin 5 ani de vechime totalad in munca si minim 5 ani de experienta in
domeniul economic sau juridic; acest criteriu e aplicabil candidatilor cu studii si
expertiza in domeniile economic sau juridic;

nu se afla in conflict de interese care sa fi(le)faca incompatibili(e) cu
exercitarea functiei de administrator neexecutiv in Consiliul de Administratie al
SC HALE SI PIETE SA. Ploiesti:

nu au fost destituiti(te) dintr-o functie din cadrul unor institutii publice sau al
unor intreprinderi cu capital majoritar de stat sau si nu fi avut incetat
contractul individual de munca pentru motive disciplinare Tn ultimii 5 ani:

hu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotdrare judecitoreasca pentru
savarsirea unei infractiuni contra umanitati, contra statului sau contra
autoritatii, infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii
justitiei, infractiunii de fals, infractiunii contra patrimoniului, pentru infractiunile
prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii
banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a
finantarii terorismului, cu modificarile si completirile ulterioare, sau pentr

\
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infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile desavarsite cu
intentie care ar face-o incompatibile cu exercitarea functiei;

j) nu au facut politie politica, asa cum este definita prin lege;

k) Tndeplinesc criteriile cerute prin  OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobati cu modificari si completari prin
Legea nr. 111/2016 si Hotararea de Guvern nr. 722/2016;

) au capacitate deplind de exercitiu;

m) sunt apti din punct de vedere medical, au capacitate deplina de exercitiu;

n) nu exercitd concomitent mai mult de 3 mandate de administrator si/sau
membru al unui Consiliu de supraveghere in societa{i pe actiuni/intreprinderi
publice conform art. 7 din OUG 109/2011 actualizata prin Legea nr. 111/2016
- declaratie pe propria raspundere.

Acest context impune ca membrii Consiliului de Administratie sa satisfaca
urmatoarele cerinte contextuale:

- Sa aiba o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in
piata, asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

- Sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care
sa raspunda in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si
sociale cu care se confrunta societatea;

- Sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte in timp util, decizii care sa fie in cat mai mare masura contextului
societatii;

- Sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii organizatii
dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor
strategice;

- Sa aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe
intelegerea si satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta
mai sus metionate, membrii consiliului de administratie trebuie sa mai indeplineasca
urmatoarele trasaturi si conditii:

1. Sa aiba minimum de cunostinte, aptitidini si experienta necesara pentru a-si
indeplini cu succes mandatul de administrator.

2. Sa cunoasca responsabilitatile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen
mediu si lung.

3. Sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fata de intregul consiliu si
sa dea dovada de independenta.

4. Sa dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti
membri si cu societatea.

4
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5. Sa aiba cunostintele necesare, aptitudini si experienta in critica constructiva,
munca in echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si
detectarea tiparelor pentru a contribui la activitatea consiliului ca intreg.

6. Sa fie familiarizat cu cerintele guvernantei financiare si cu practicile
contemporane de management financiar, inclusiv responsabilitatile fiduciare
ale consiliului si principiile de contabilitate financiara, audit financiar si rapotare
financiara.

7. Sainteleaga importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si sa fie
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

Facem toate aceste solicitari pentru a ne asigura ca sunt identificate capacitatile
necesare pentru alcatuirea celui mai bun consiliu.

Astfel, tinand cont de toate cele mentionate mai sus, cumulul de criterii de evaluare
ce vor fi utilizate in selectarea membrilor Consiliului de Administratie este:

| Criterii

Obligatorii (Oblig.)
sau Optional (Opt.)
Pondere

_ i ‘sectorului & BRI ST
11, 1 Capamtatea de a sugera act|un| pertinente care Obli 1
sa conduca la imbunatatirea rezultatelor organizatiei 9.

1.2 Capacitatea de a exploata optim si de a asigura Obli 1
| mentenanta infrastructurii societatii 9

| 1.3 Capacitatea de a depasi constrangerile
operationale, financiare si sociale cu care se Oblig. | 1
| confrunta organizatia

| 1.4 Capacitatea de a federa interesele actionarilor si Obli 1
|mperat|vele orgamzatlel- negociere mtegratlva 9

12 Competer : nale de importanta |
R R

! 21 Planificare strategica
| 2.2 Leadership

| 2.3 Bugetare Oblig. | 1
2,4 Managementul unei afaceri Oblig | 1
| 2.5 Managementul riscurilor Oblig. | 1
2.6 Luarea deciziilor Oblig | 1
| 2.7 Managementul talentelor oblig | 0.5
Organizare pe procese Oblig | 0.7
3. Competente de guvernanta corporativa.
[ 3.1 Management prin obiective Obiig. | 0.8
| 3.2 Dialogul social

3 3 Monitorizarea performantei_
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4.1 Comunicare orala si scrisa in limba romana la Oblig
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nivelul cerintelor postului 0.7

4.2 Capacitate de a initia, mentine si dezbolta relatii Obli 1
bazate pe incredere - relationare g

4.3 Capacitatea de a reprezenta in exterior interesele Obi 1
organizatiei - reprezentativitate g

erignta’pe plan local si'national..

5.1 Experienta similara pe plan local si national Obiig. | 1
5.2 Experienta similara pe plan international Opt. 1
Sub-total
Sub-total ponderat
personaia si
6.2 Notorietate in mediul personal apropiat Opt. | 0.5
6.3 Notorietate in mediul profesional apropiat Oblig. | 1
endent: B!
7.1 Spirit antreprenorial/intraprenorial Oblig.
7.2 Viziune Oblig. | 1
@ politice g ¥
8.1 Lipsa expunerii politice Oblig. | 1
9.1 Integritate Oblig. | 1
lere. cu'scrisoarea de asf a
rjor- -
10.1 Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor | Oblig. | 1
Sub-total
11. Numar mandate ' Oblig. | 1

12. au cel putin 3 ani de vechime totald in munc¥ si Obli 1
cel putin 3 ani de experientd in domeniul studiilor; 9

13. Studii economice sau juridice si experienta in
domeniul economic, juridic, contabilitate, audit sau Oblig 1
financiar de cel putin 5 ani si 5 ani vechime in munca

14. Experienta in administrarea sau managementul
unor regii autonome sau societati, inclusiv societai | Oblig | 1
din sectorul privat
15. Inscrieri in cazierul judiciar/fiscal Oblig. | 1

Sub-total

Dintre cei 5 membri ai Consiliului de Administratie:

- A. Minim 2 trebuie sa aiba studii universitare de lunga durata absolvite in
domeniile economic sau juridic;

- B. Trebuie sa aiba studii superioare de lunga durata absolvite cu diploma de
licenta;
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- C. Nu poate fi mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau a
altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice

Acest cumul de competente ale consiliului se declina Ia nivelul mebrilor astfel:
- Membrii subpunctului B si C trebuie sa aiba:
o studii superioare de lunga durata
o dezvoltate la un nivel de peste 75% competentele specifice societatii

o Dezvoltate la un nivel de minim pragul mediu colectiv competentele de
importanta strategica

o Dezvoltate la un nivel de minim pragul minim colectiv competentele
sociale si personale

o Sa aiba capacitate de decizie si 0 dezvoltata capacitate de delegare
- Membrii Subpunctului A. trebuie sa aiba:

studii superioare de lunga durata in domeniile economic sau juridic,

o}

o Dezvoltata capacitate de intelegere a mecanismelor economice si
financiare ale societatii

o Buna cunoastere a legislatiei in vigoare

o Capacitatea de a explica celorlalti membri ai consiliului implicatiile
economice, financiare si/sau juridice ale deciziilor operationale

Elaborat
loana Madalina POPESCU

Pluri Consultants Romania SRL

Profil CA Hale si Piete 2019 V4%



Pluri Consultants

Avizat comisia de selectie,

Presedinte dl. Marcu Valenti

membru  dna. Popescu Georgeta - Simona
membru  dl. Tudor Aurelian - Dumitru
membru  dl. Sirbu Simion - Gheorghe

membru dl. Enescu Razvan
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consiliului de administratie

al S.C. Hale si Piete S.A. Ploiesti
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lmperatlvele organlzatlel- negomere mtegratlva

2 1 PIamftcare strateglc -

50 o
273 5

Criterii = s 2
BB 4
20
3
R

ce sectol

1.1 Capacitatea de a sugera actiuni pertinente care sa Obli 1

conduca la imbunatatirea rezultatelor organizatiei g

1.2 Capacitatea de a exploata optim si de a asigura Obli 1

mentenanta infrastructurii societatii 9.

1.3 Capacitatea de a depasi constrangerile operationale, Obli 1

financiare si sociale cu care se confrunta organizatia 9

1.4 Capacitatea de a federa interesele actionarilor si Oblig 1

2.7 Managementul talentelor

1
2.2 Leadership Oblig. 0.8
2.3 Bugetare Oblig 1
2,4 Managementul unei afaceri Oblig 1
2.5 Managementul riscurilor Oblig 1
2.6 Luarea deciziilor Obiig 1

2 8 Oranlzare pe procese

3 1 Management prm obiective

3.2 Dialogul social

3 3 Monltorlzarea erformantel

4 1 Comumcare orala si scrisa in limba romana la mvelul
cerintelor postului

4.2 Capacitate de a initia, mentine si dezbolta relatii bazate

pe incredere - relationare Oblig 1
4.3 Ca.apagit'atea dea repr'e_zenta in exterior interesele Oblig 1
organizatiei - reprezentativitate

5.1 Experienta similara pe plan local si national Oblig. 1
5.2 Experienta similara pe plan international Opt. 1

Sub-total

62 Notorietate in mediul personél épropiat -

u total ponderat

6 3 Ntorletate in medxul profeslonal aro:at

7 1 Spmt antreprenonalhntraprenonal




7.2 Viziune Oblig. 1

ik \1: 0

9.1 Interitate | - -

10.-Aliniere cu: hﬁr

& i o BTN -

10.1 Aliniere cu scrisoarea de astept aactionarilor | Obl " - -—
Sub-total

11, Numar mandate ~ |obig. |
12. au cel putin 3 ani de vechime total& in munca si cel Obii 1
putin 3 ani de experienta in domeniul studiilor; 9

13. Studii economice sau juridice si experienta in domeniul
economic, juridic, contabilitate, audit sau financiar de cel Oblig 1
putin 5 ani si 5 ani vechime in munca

14, Experientd in administrarea sau managementul unor

regii autonome sau societat, inclusiv societéti din sectorul | Oblig 1
privat
15. Inscrieri in cazierul judiciar/fiscal Oblig. 1

T o r e LA
T g pak s

Total ponderat

Elaborat,
loana Madalina POPESCU
Pluri Consultants Romania SRL

Avizat comisia de selectie,
Presedinte dl. Marcu Valentin
membru  dna. Popescu Georgeta - Simona
membru  dl. Tudor Aurelian - Dumitru
membru  dl. Sirbu Simion - Gheorghe

membru  dl. Enescu Razvan



